
! ƴŜǿ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ƎƻǧŜƴ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ŦƻǊ C!{¢Φ 

²Ŝ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƳŜŜǝƴƎ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀ ƳƻƴǘƘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘǿƻΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ƻƴ ǘƘŜ нƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ 

ǿƘƛŎƘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜǎ ƻǳǊ ǇƛŎƴƛŎ ŀƴŘ ƘƻƭƛŘŀȅ ǇŀǊǘȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ ŀǘ мтǘƘ {ǘǊŜŜǘ .ŀǊ ŀƴŘ DǊƛƭƭ ŀǘ мл !a ǳƴƭŜǎǎ ƛǘ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ŜǾŜƴǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎŀǎŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜΦ LŦ ǿŜ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ƳŜŜǝƴƎΣ ǿŜ Ŏŀƴ 

ŀƭǿŀȅǎ Ǉƭŀƴ ƻƴŜΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ άǊƻǳƴŘ ǘŀōƭŜέ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜƴŜŬǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ς ƭƻǘǎ ƻŦ 

ƎƻƻŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ  

hǳǊ ŬǊǎǘ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿŀǎ /ƻƴŀƭ 5ƻȅƭŜΦ IŜ ƛǎ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀǧƻǊƴŜȅ  ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀƳǇǳǘŜŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǎǘƘŜǝǎǘǎ ƛƴ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ 

ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅ ŎƭŀƛƳǎΦ   IŜ ōŜŎŀƳŜ ŀƴ ŀƳǇǳǘŜŜ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ǘǿƻ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴŀƴȅ ǇǊƻǎǘƘŜǝŎǎ ǎƻ 

ǘƘŀǘ ƘŜ Ŏŀƴ ǿŀƭƪΣ Ǌǳƴ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎƪƛΦ IŜ ǘƻƭŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ƛŦ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŜǾŜǊ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƘƛƳΦ !ǎ ƘŜ ƛǎ ŀƴ ŀŘǾŜǊπ

ǝǎŜǊ ƛƴ C!{¢ ¢ƛƳŜǎΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƘƛƳΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǎƻǊǊȅ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ 

ƳŜŜǝƴƎ ŀǎ ƘŜ ǿŀǎ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎΦ 

²Ŝ ǿŜƴǘ ōƻǿƭƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ όƻǳǊ ƭŀǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ пǘƘ {ŀǘǳǊŘŀȅύΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ /ƻƴŀƭ 5ƻȅƭŜ ōƻǿƭƛƴƎ ƻǳǝƴƎ ŀǎ 

ǿŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ŜȄǘǊŀ ƳƻƴŜȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƘƛƳΦ IŜ ŘƛŘ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ Ǝƻ ǎƪƛƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜŜƪŜƴŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎΣ ōǳǘ ǿŜ ǘƘŀƴƪ 

ƘƛƳ ŦƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀǘ wƻǳƴŘ hƴŜ ƛƴ {ŀƴǘŀ !ƴŀΦ  ¢ƘŜȅ ǘŀƪŜ ƎƻƻŘ ŎŀǊŜ ƻŦ ǳǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘ ǇƛȊȊŀΦ ²Ŝ ƘŀŘ нм ōƻǿπ

ƭŜǊǎ ŀƴŘ н ŜŀǘŜǊǎ ƻƴƭȅΦ Lǘ ǿŀǎ Ŧǳƴ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ C!{¢ ¢ƛƳŜǎΦ  

Lƴ aŀǊŎƘΣ C!{¢ ŀƴŘ {ƻǳǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ tǊƻǎǘƘŜǝŎǎ ƘƻǎǘŜŘ ŀ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜǊƛŜǎΦ !Ǝŀƛƴ /ƻƴŀƭ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ǎǇŜŀƪŜǊΦ  IŜ ŜƭŀōƻǊŀǘŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘƛƴƎǎ ƘŜ ƘŀŘ ǘƻƭŘ ǳǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ¢ǊǳƳǇ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ tǊƻπ

ƎǊŀƳΦ IŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ Ƙƻǿ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ŀũŜŎǘ ǳǎΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŦƻǳǊ ǾŜƴŘƻǊǎ ǘƘŜǊŜ ǎƻ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƛƴ ŦŜŜǘΣ 

ƪƴŜŜǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ōȅ ŀƴ ŀƳǇǳǘŜŜΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ hǎǎǳǊΣ hǧƻōƻŎƪΣ CǊŜŜŘƻƳ LƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ {t{ όǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎǳǇπ

ǇƭƛŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ǇǊƻǎǘƘŜǝŎǎ ŀƴŘ ƻǊǘƘƻǝŎǎ  ς ƭƛƴŜǊǎΣ ǎƭŜŜǾŜǎΣ ŜǘŎύΦ Lǘ ƎŀǾŜ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƴŘ ǎŜŜ 

ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΦ .ŜǎƛŘŜǎ ǘƘŀǘΣ ǿŜ ŀƭǿŀȅǎ Ŝŀǘ ǿŜƭƭ ŀǘ ǘƘƻǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǝƳŜ ƛǎ ǿŀǎ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ aŜȄƛŎŀƴ ŦƻƻŘΦ 

hǳǊ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘƛǎΦ 

CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ WŀƪŜ .ŜŀǊŘŜƴΣ L ǿŜƴǘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƘŜǊ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ L Ŏŀƴ ǊŜǇƻǊǘ ǎƘŜ 

ƛǎ ŘƻƛƴƎ ƻƪŀȅΣ ōǳǘ Ƨǳǎǘ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ƘŜǊ ŦǊƻƳ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎΦ  

aŀȅōŜ ǎƻƳŜǝƳŜ ǎƻƻƴ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ǊŜŀǇǇŜŀǊΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŀǘΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ Cƻǳƴǘŀƛƴ h ϧ t  

ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀŘΦ C!{¢ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜǎ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘƛƴƎǎ ŦƻǊ  

ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ 5ƻ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǎƻƻƴ 

.ƛƭƭ 
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